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Introduktion

Hirskartekniker #r ett fenomen och ett begrepp myntat av Berit As for att beskriva ett subtilt
fortryckarfenomen mellan mén och kvinnor (As, 1992; 1978). Hirskartekniker 4r enligt As
metoder att behalla eller skaffa sig negativ makt 6ver andra ménniskor eller sitt att hivda sig
sjilv genom att fortrycka andra individer. Berit As definierade fem tekniker fran borjan (As,
1978) som hon kallade osynliggérande, forlojligande, undanhdllande av info, dubbel
bestraffning och pdforande av skuld och skam. Senare har As (Freja, radioprogram i P1,
2003) dven identifierat objektifiering samt hot och vald som sitt for mén att vinna negativ
makt — harska — 6ver kvinnor, men dessa kommer inte att vidare beroras i den hér artikeln.

Sambhillsvetenskapliga fakulteten pa Stockholms Universitet presenterade As' forskning under
en serie seminarier for kvinnliga doktorander varen 2003. Vi kédnde igen oss och 6msom
suckade och forfasades och inség att vi hade blivit kriinkta pa precis de sitt som Berit As
beréttade om. Och vi var inte ensamma. I diskussioner med kollegor och vénner forstod vi att
detta hade hént alltfor manga. Bade kvinnor och mén kinde igen sig i den kriankande kédnslan
av att ha blivit utsatt for en hirskarteknik, men ocksd i den skrimmande insikten att ménga av
oss ocksa utfort dessa tekniker mot andra medmainniskor. Harskarteknikerna dr, insdg vi, inte
nddvindigtvis, konsbundna.

Studier har visat (Méhlk, 2003) att jamforelsevis ménga kvinnor ldmnar akademien efter
disputationen med forklaringen att ”det var inte riktigt min arena”. Mahlk visar ocksa att dven
pa de mest uttalat genusmedvetna institutioner finns dolda och informella strukturer som
effektivt stinger dorrar for en framtida akademisk karridr for kvinnor. I SvD 040308 berittar
kvinnliga riksdagsledaméter utifrin As teorier ocksa om en dold struktur som trycker ner och
begransar deras uttryck och sitt att vara. Madnga méin vittnar idag om en ridsla for att vara
vénliga mot andra barn &n sina egna eftersom de &r ridda for att uppfattas som pedofiler,
vilket visar pa en dubbel bestraffning av ménnen, de bade ska och inte ska visa kénslor. Inom
néringslivets uppmirksammas kvinnornas plats i foretagsstyrelser dér uttrycken om en brist
pa kvalificerade kvinnor visar pa forminskande och osynliggérande tekniker. Inom
familjesfdren uppfattas mén som 'duktiga’ om de delar pa fordldraledighet eller 1 6vrigt delar
familjeansvaret. Detta dr en begriansning och ett fortryck av deras sjilvklara roll som fader
och normala ménniskor. Dessa {4 exempel visar alltfor tydligt att tekniker for att begrdnsa och
fortrycka manniskor tyvérr ar alltfor vanliga.

Efter att ha konstaterat hur vanligt forekommande hérskarteknikerna dr bestimde vi oss for att
utveckla konkreta metoder for att béttre kunna bemdta dem. Vad kan man gora for att bidra
till en reell och langsiktig forandring av sociala klimat? Och hur kan man gora istéllet for att
fortrycka? Det var fragor vi ville skapa svar pa. I den hér artikeln presenterar vi resultatet av
vért arbete.
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1. Motstrategier som dr sitt att bemota héarskartekniker nér vi upplever dem.
2. Bekriftartekniker som ir sitt att fordndra sociala klimat.

Podngen med dessa tekniker ir att ge verktyg for att beméktiga individer som upplever sig
fortryckta eller krinkta att gora nagot at situationen sjilva, att 4ga makten over sitt eget liv
och situation — makten att faktiskt kunna paverka. Det vi presenterar hér ar inte ett
uttdmmande material i den meningen att dessa sétt dr de enda eller de ritta. Véra resultat &r
snarare exempel pa sétt att mota och forhalla sig till oegentligheter i vara sociala liv. Det ar
viktigt att skapa nya interaktionsmonster och forhallningssétt. Motstrategierna och
bekriftarteknikerna &r darfor konkreta exempel pa hur vi kan komma vidare och méjligen
astadkomma en ladngsiktig fordndring av den professionella savil som privata sociala miljon.
For att sprida idéerna bildade vi Empowerment Nétverket vid Stockholms Universitet (ENSU)
vars huvudsyfte ar att fordndra maktstrukturer och frimja jimstélldighet p Stockholms
Universitet.



1 Hirskartekniken: OSYNLIGGORANDE

Harskartekniken gér ut pé att formedla att du inte finns — att det du gor och sdger inte &r
viktigt eller vardefullt. Tekniken kan ta sig olika uttryck och kan ske direkt med ord men
ockséd genom kroppsprak och gester. Det kan handla om att i olika sammanhang inte
presentera dig vid namn eller ens ndmna ditt namn, men ocksa att tala om ditt arbete och
insatser pd ett forminskande sétt. Mer indirekta tekniker handlar om att avleda
uppmérksamheten fran dig nér du talar genom att skapa storande ljud sésom att skrapa med
stolen, bldddra i papper, hosta och harkla sig. Men det kan ocksé handla om brist pa gester
och respons, sdsom att ingen antecknar det som du siger eller att inte stélla frigor som visar
att man ar intresserad av det du pratar om. Det kan finnas olika orsaker till att man blir utsatt
for denna behandling. Dels kan det bero pd gammal vana, ren illvilja men ockséd okunnighet.
Syftet i samtliga fall dr att f4 personen att kénna sig obetydlig och oséker.

Motstrategin: TAG PLATS

Denna hirskarteknik kan oskadliggoras pa olika sitt. Det kan finnas olika orsaker till att
hirskartekniken anvints varfor det ibland kan vara bra att vara forsiktig och inte ga till direkt
anfall och anklaga motparten. Man bor undvika att hamna i en offer position och fastna i
kdnsla av att kdnna sig forminskad. Det kanske mest viktiga att tinka pa i1 en sddan situation
ar att inte visa sin ilska eller frustration utan att med upphdjt lugn och sjélvsdkerhet hivda sin
ratt att bli hord eller sedd. Vad man bor gora ar att agera direkt. Véntar man med reaktionen
kan skadan redan vara gjord. Man maste visa eller markera att man inte accepterar beteendet.
Detta kan ske pé olika sitt beroende pa hur hérskartekniken har utovats.

Handlar det om en diskussion dédr man sjilv pratar men de andra inte lyssnar, kan man avbryta
direkt ndr man mérker att man inte har uppmérksamheten. Genom att poéngtera att man gérna
ser att de lyssnar och att sdga till dem att det &r viktigt for mig att de lyssnar, gor man det i
praktiken nddvandigt for dem att lyssna, for att inte framstd som oforskdmda, om de trots din
uttryckliga begéran fortsétter. Tag plats pa ett naturligt sétt. Krav respekt!

I ménga fall kan det vara viktigt att direkt ge verbal respons péa det man upplever som
osynliggorande. Helt enkelt uppmérksamma personen/erna pé det otrevliga beteendet genom
sdga rakt ut att ”Det dér var inte sjyst”, eller "Horde jag rétt? Sade du verkligen ...”, "Menar
du verkligen att...?”. Responsen bor dock vara formulerad som en fraga snarare @n en
anklagelse. En annan strategi dr att anvidnda sig av humor for att avvidpna en motpart som
anvinder harskartekniken, t ex ”Oj, nu glomde du viss att presentera mig vid namn, men sant
kan hénda @ven den béste.”

Mirker man dock att ett sddant beteende aterkommer frekvent hos en sérskild person kanske
det &r lika bra att man fortséttningsvis undviker denna om det finns mdjlighet.

Bekriiftartekniken: SYNLIGGORANDE

For att bidra till en motsatt kultur dir hédrskartekniken inte anvénds — en kultur dér 6msesidig
respekt rader, dr det viktigt att 1 sin tur ta minniskor i sin omgivning pa allvar och visa sitt
engagemang for dem. Genom att sjdlv lyssna pa andra, ge gensvar och konstruktiv kritik
synliggor och bekriftar du andra. Detta ger ocksa respekt tillbaka och innebér att du indirekt
synliggor dig sjalv.



2 Hirskarteknik: FORLOJLIGANDE

Den andra av Berit As’ hirskartekniker #r forlojligande. Tekniken uppvisar en totalt ojimlik
situation, ddr den som forlojligar tar sig hela makten Gver situationen. Den som forlojligar
forminskar och forringar sitt offer, och tillintetgdr ocksa den utsatta personen, som man alltsa
kan skratta t. Och vem vill inte ha roligt? Men detta dr inget gott skratt, det dr ett dddande
skratt for den som utstts.

Forlojligandet av kvinnor och de traditionellt kvinnliga arenorna och egenskaperna ar vanliga
i vart samhélle, sa vanliga att avtrycken finns t o m i spréket. Kvinnor ”pladdrar”, “’skvallrar”
kallas for kdrring, hora, fjolliga flickor, hysteriska fruntimmer, slinka, slampa osv. I roliga
historier reproduceras forlojligandet genom att hinfora kvinnor till hons (panelhonor!), skator,
kossor, suggor osv. De forlgjligande epiteten for kvinnor visar sig forefaller vara langt fler an
motsvarande for man. Tyvérr har ocksa kvinnor sjdlva en tendens att forringa och forlgjliga
sig sjélva t ex genom att sdga: ”S& dum jag var! Hur kunde jag bete mig sé korkat?”
Besldktat med forlojligandet r infantiliseringen. Den innebér att man tilltalas som och
forvéntas vara ett barn, bekvimt nog for den andre, som alltsd upptrdder som vuxen eller
fordlder och vet bast. Far man en klapp pa axeln eller tilltalas Lilla gumman, sa déir kan du
vil dnd4 inte gora? Hur ska du klara det?” s& 4r man infantiliserad. Det som é&r véldigt
riskabelt hér dr, att man kan fé en fOrsta kidnsla av mysighet, att den andre bryr sig om en pa
ett speciellt sitt. I sjdlva verket har man blivit effektivt stoppad, sdnkt och férminskad.

Motstrategi: IFRAGASATT

Fall inte in i den utlagda lilla ramen, utan hall huvudet kallt och agera utifran en definition av
dig sjalv som stor och stark och en som tar plats. Fastna inte i den kénsla av fornedring och
skam som motparten utdelar. Argumentera utifran hela din kompetens, ga inte in i fallan av
forminskning (infantilisering). Bred ut dig! Lét inte skdmtet passera okommenterat. Bromsa
upp konversationen och kréva att forlgjligandet analyseras. Hall dig kall och logisk och gor
klart att du inte accepterar den hér behandlingen. Skratta aldrig med!

Négra fraser som kan ifragasitta den andres agerande och som gor dig sjdlv synlig ér:

- Vad menar du med det? Jag vill att du forklarar ndrmare och preciserar vad det dr du menar.
Upprepa girna det motparten sagt ord for ord och be om narmare forklaringar.

- Vénta nu, vad var det du sa?

- Forstér jag dig ratt?

- Vad jag hor dig sdga ér..... ...... , menar du verkligen det? Forklara dig!

Bekriaftarteknik: RESPEKTERA

Motsatsen till forlojligande och infantilisering dr att respektera och beméta seridst och stotta
personen i frga, sa att den kinner sig betydelsefull och vuxen. Man kan se till att ge kvinnor
mentalt utrymme genom att stilla frigor om deras uppfattningar och synpunkter. Om man &r
pa ett mote dr det bra att vara flera som stottar varandra. En fordel dr ocksa att vara bra palast.
Da kan ett forlojligande inte sla rot sa latt.



3 Hirskarteknik: UNDANHALLANDE AV INFORMATION

Att ha information och halla den inne innebar makt vilket kan innebéra att en person eller en
grupp hindras frin att handla sd, som de skulle ha handlat om de hade vetat béttre. Att inte fa
tillgang till nyheter, mdteshandlingar, protokoll, utskick eller inbjudningar kan leda till att det
till exempel blir for sent att agera eller att man agerar pé fel sitt. Ett exempel; péd
fotbollsmatchen efter jobbet kan det vara mycket som "gors upp" grabbarna emellan. Det som
sedan sker pa ett senare mote - nédr kvinnorna dr nérvarande - &r att drendet snabbt klubbas
igenom.

Motstrategi: KRAV KORTEN PA BORDET

Det gar att kénna igen undanhallande av information” och krava korten pa bordet. Ifradgasatt
att eventuella beslut (dir din medverkan krivs) tagits ver ditt huvud. Pratar "alla andra” om
nagot som om det vore sjdlvklart? Papeka att du inte har fétt all information. Om du ett flertal
génger blir utsatt for “undanhéllande av information”, papeka detta for den som bér
huvudansvaret (t.ex. en chef), att det finns ett strukturellt problem som gor att du inte far den
information du har rétt till. Inga beslut kan fattas i en arbetsgrupp dir nadgon eller négra ar
franvarande eller inte delgetts fullgod information. Som medarbetare kan man krava korten pa
bordet och paminna de andra i gruppen om att t.ex. ”vi dr fyra i gruppen som ska diskutera
och fatta beslut och jag dr en av dem” pacta sunt servanda - avtal skall hallas. Det gér ocksa
att anvénda sig av andras energi, t.ex. genom att siga ”Vad bra att ni har diskuterat detta! Nu
fir ni beridtta for mig ocksé, sa att vi kan komma till beslut”. Kortfattat:

- Du ir inte dum , ndgon gor dig dum genom att undanhalla information.

- Krév att viktiga fragor skjuts upp, om mer tid behovs for inldsning.

- Ha som krav att bli grundligt informerad néir beslut ska fattas.

- Anvind det egna nétverket for att skaffa information.
Utgangspunkten bor dock alltid vara, om du inte &r helt 6vertygad om motsatsen, att
undanhallande av information &r ett resultat av,

- Dalig informationsstruktur

- Atten person dr omedveten om sitt handlande och vad det far for konsekvenser

Bekriaftarteknik:INFORMERA

For att inte sjdlv tillimpa “undanhéllande av information” boér man vara noga med att
informera och inkludera alla berdrda 1 beslutsprocesser. Det kan gélla bade 1 den privata och i
den professionella sfiren. Om beslut som paverkar oss fattas 6ver vara huvuden kan vi alla
kdnna oss forbisedda och kanske till och med krinkta. Det géller att vara uppmaérksam pé
tystlatna individer som inte kan, pa grund av élder eller blygsel, fora sin egen talan.

Har ni av ren entusiasm diskuterat t.ex. ett projekt, utanfor arbetstid, och kommit fram till
betydelsefulla slutsatser? Var beredd pa att redovisa diskussionen och végen fram till era
slutsatser. Genomskinlighet dr en ledstjarna. Vidare maste ni vara beredda pé att eventuella
beslut méste skjutas upp till ett senare tillfélle. En chef ska klargdra nér saker och ting bor
diskuteras, och ocksé klargora att amnet inte ska diskuteras utanfor arbetstid. Kom ihég att
alla oavsett kon tillimpar héirskarteknikerna och att det i 90 % av fallen sker omedvetet.



4 Hirskarteknik: DUBBEL BESTRAFFNING

Ar du noggrann far du héra att du ir petig, dr du bestdmd kallas du bitchig och ir du en god
lyssnare avfardas du som svag. Fokuserar du pé jobbet beskylls du kanske for att missunna
barnen eller partnern och ér det tviartom papekas kanske att du saknar ambitioner. Dessutom
blir partnern, barnen, chefen, jympakompisen besviken och arg nér du inte hinner med eller
prioriterar annat an dem. Dubbel bestraffning 4r en harskarteknik som skapar en upplevelse av
att vad du dn gor sa gor du fel.

Motstrategi: BRYTA MONSTRET

Genom att fundera 6ver och forsta sig sjélv och sina egna prioriteringar kan man léttare
bemota en dubbel bestraffning. Poidngen dr ndmligen att bryta monstret av negativa
projiceringar med att 1) kréva svar pa hur fast t ex en deadline &r och vad som hidnder om den
bryts, och 2) beritta vad man prioriterar just nu, diskutera konsekvenserna av det och om det
ar okej for chefen/familjen/vénnen. Valet blir sedan att for sig sjélv definiera vad som viger
tyngst. Niar man utsétts for kinslan av att vad jag &n gor gor jag fel kan man léta ett mantra
rulla i huvudet: ”Jag vet varfor jag gor det jag gor, jag vet vad som &r viktigt for mig i livet”.
Till personen kan man t ex siga: ”Det var trakigt att du kdnner s, men jag prioriterar min
hilsa/min familj/mig sjalv/mitt arbete nu och jag hoppas och tror att jag kan vara en del av
den hir situationen/relationen/organisationen dnda. Jag vill vara en del av den hér
arbetsgruppen/institutionen, men det dr dven viktigt for mig att prioritera annat. Jag hoppas att
du/ni kan acceptera det. Det har har ingenting med dig/er att gora. Jag kan {orstd om du/ni
kanner dig asidositt/ledsen/lamnad ensam/oprioriterad men det har ingenting med dig/er att
gora, jag respekterar, uppskattar, dlskar dig. Jag gor detta for mig sjilv."

Bekriiftarteknik: DUBBEL BELONING

Att frdn sin omvérld fa forvéntningar och krav som grundar sig i virderingen att vad jag &n
gOr sa gor jag ratt dr vad bekriftartekniken dubbel beloning beskriver. Det ar lattare att ta det
hir perspektivet om man ténker att alla personer alltid gor sa gott de kan utifran sina
forutsdttningar. Om man ténker s blir det ocksa léttare att bemota dem. For trots att en person
alltid gor sitt basta utifrén sina forutsdttningar sa innebér det ju inte att hon eller han inte kan
gora fel, tvartom. Att komma for sent till méten eller dagishdmtning ar inte ratt, men med
instdllningen att personen har gjort sitt bésta for att komma dit i tid kan jag forklara vikten av
att folja tiderna och diskutera hur det kommer att se ut i framtiden, istéllet for att sura eller bli
besviken. Jag som maste stressa ivdg fran ett méte till ett annat kan ocksa forklara innan att
det kommer att bli sa och kanske frdga om det dr okej och foreslé att jag gar i en paus lite
tidigare fOr att inte stora motet. Da kan jag ocksd be om att fa en kort resumé nista mote om
vad jag missade. Alltsd kan du sjélv paverka spelreglerna for hur projektet eller
familjesituationen skall se ut. Foljer da en diskussion dir
medarbetare/chef/familjemedlemmar sitter sig emot detta sitt s maste man ha en diskussion
dar ens egna och omgivningens forutsattningar och prioriteringar lyfts fram och blir tydliga.
Genom detta kan vi ldra oss att forsta att nér en person siger nej till en fika, badmintonmatch
eller projekt sdger hon/han nej till aktiviteten inte till relationen med personen. Detta dr
centralt nir vi bemdter varandra utifrn forstaelsen att vi gor sa gott vi kan. Dubbel beloning:
Vad vi dn gor sé gor vi rétt.



5 Hirskartekniken: PAFORANDE AV SKULD OCH SKAM

Den femte harskartekniken innebér att ndgon annan far dig att kinna skam och skuld for en
handling, en egenskap, en hindelse eller en situation, trots att det inte &r du eller din person
som dr den utldsande faktorn till hindelsen eller situationen. Denna hérskarteknik &r besldktad
med den fjirde tekniken dubbelbestraffning och ér liksom denna i viss mén mer diffus och
svarfangad én de tre forsta kategorierna. Att pafora ndgon skuld och skam kan dock beskrivas
som det sammanlagda resultatet av att ha blivit utsatt for de foregdende fyra
hirskarteknikerna: Den som inte far information utan blir osynliggjord, forl6jligad och
dubbelbestraffad kan till slut inte annat &n att internalisera detta budskap och kidnna skuld och
skam: “Jag dr misslyckad, allt r mitt fel.” De konkreta exemplen kan aterfinnas i manga
vardagliga situationer, det kan rora sig om kvinnor som har daligt samvete for att de inte
hinner med sina uppgifter, istédllet for att kritiskt granska sin arbetssituation, eller om foraldrar
som tar pa sig skulden for allt som berdr deras barn. I mer extrema fall kan hela samhillet —
implicit eller explicit — pafora en kvinna “skuld” t.ex. for att hon blivit véaldtagen eller
misshandlad genom att hinvisa till att offret bar fel” kladsel eller fanns pa fel” plats.
Gemensamt for alla fall av denna hérskarteknik ar dock att skammen och skulden pafors
utifrdn, men upplevs inifran, vilket gér den sérskilt svar att identifiera som hérskarteknik.

Motstrategin: INTELLEKTUALISERA

En tydlig och effektiv motstrategi till paférande av skuld och skam &r inte létt att definiera.
Ett viktigt forsta steg dr att medvetandegora dig sjélv om att dina skuld- och skamkénslor har
paforts dig av ndgon annan. Att sétta ord pa dina kénslor ar redan det en hjélp. Forsok 1
mdjligaste man kliva ut ur dig sjélv och intellektualisera de situationer dér du kidnde skuld och
skam senast: Hur sdg situationen ut rent konkret? Varfor kiinde du skuld hir? Overga sedan
till omgivningen: Hur tror du att situationen upplevdes av de dvriga? Var det en situation som
kunde uppfattas som angestladdad eller problematisk for andra én dig, och kan det vara sa att
nagon — medvetet eller omedvetet - forsoker “véltra 6ver” denna dngest pd dig? Fanns det
nagot dolt budskap 1 det som formedlades till dig, och hur skulle du kunna sétta ord pé detta?
Da vi alla ér beroende av gruppgemenskap, kan det vara viktigt for samtliga att "rddda” sévél
situationer som relationer, &ven om det sker pa bekostnad av en omedveten forlust av den
egna sjélvaktningen?

Ett tredje steg dr att hoja blicken ytterligare och titta dnnu langre tillbaka, att se en specifik
situation mot bakgrund av tidigare kulturella traditioner och normer. Genom detta steg kan du
se monster 1 bade dina egnas och andras beteenden, som kan ge en inblick 1 hur vi alla l4r oss
bade att pafora och att ta pa oss skam och skuld.

Bekriiftartekniken: BEKRAFTA DIG SJALV OCH ANDRA

Motsatsen till att pafora ndgon skuld eller skam é&r alla slags beteenden som ger bekréftelse,
uppbackning och stéd. Genom en vidare forstaelse av overgripande kulturella monster kan du
lyfta bort skuldkédnslor fran dig sjdlv om du pabdrdats ansvar som gér utdver det rimliga.
Eftersom paforande av skuld och skam sker pé ett allmént plan och slér till ’inifran”, maste
dven bekréftartekniken borja inifrdn, genom att du ser med egna 6gon bade pa dig sjdlv och
andra och definierar nya, positiva normer for de liv som du sjilv har valt. Bekriftelse av dig
sjdlv innebdr dven bekréftelse av andra. I situationer dér t.ex. yrkesarbetande kvinnors normer
krockar med traditionella patriarkala monster, blir det extra viktigt med bekréftelse fran
medsystrar, for att kunna né fram till nya identiteter som inte grundas pé paforda skam- och
skuldkdnslor utan innefattar en positiv och livsbejakande grundhéllning.



Sammanfattning

Det forsta steget i alla fordndringsarbeten dr medvetenhet. En medvetenhet och
uppméirksamhet pa att ndgot har hént ger oss nagot att utga ifran, upplevelse att kinna in och
relatera till — det far vi genom As beskrivningar och begrepp. Andra steget ér att synliggéra
intellektualisera och pdtala och det far vi genom definierade motstrategier. Det tredje steget
ar att foregd med gott exempel och dirtill har vi nu bekréftartekniker. Sammanfattningsvis ser
teknikerna ut sé hér:

Harskarteknik Motstrategi Bekriftarteknik
Osynliggdrande Tag plats Synliggorande
Forlojligande Ifragaséttande Respekterande
Undanhéllande Korten pé bordet Informera

Dubbel bestraffning Bryta monstret Dubbel beloning

Skuld och skam Intellektualisera Bekréfta rimliga normer

Det finns ett ord i engelskan som har kopplingar till vart nystartade nitverk ENSU och det &r
ensue, vilket stér fOr att fortsdtta kimpa, fortsitta framat, inte ge upp — och det ar precis vad vi
maste gora for att astadkomma en varaktig och langsiktig fordndring av negativa,
fortryckande sociala monster. ”Det rdcker nu!” ér ett motto. Det gér inte ldngre 4n hit. Vi tar
pa oss vart ansvar att stoppa detta, att fordndra oss sjdlva for att om mojligt fordndra
omgivningen och definitivt fordndra nista generation min och kvinnor. Detta krdver att vi
maste jobba mer, istillet for att gnélla och acceptera i tysthet. Men detta dr det umgéingessétt
vi vill arbeta 1, man ska trivas i sitt liv och pa sin arbetsplats. Allt mindre &r inte gott nog.
Medvetandegora, synliggora, intellektualisera och foregd med gott exempel, det &r vart
ansvar.
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